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Kita-Fuhrungskompetenz-Forderprogramm mit Zertifizierung
fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kommunen

Erneut startet der Hessische Stadte- und Gemeindebund in Kooperation mit dem IPW
INSTITUT FUR PERSONAL- UND BETRIEBSWIRTSCHAFT, Herrn Dr. Karl Olbort, fiir
die Kitas im Rahmen der

SYSTEMATISCHEN PERSONAL-ENTWICKLUNG UND PERSONAL-FORDERUNG

das 0.g. besondere Programm.
Die Inhalte sind dabei spezifisch auf die Bedurfnisse der Kitas ausgelegt.

Das Konzept

In Kooperation mit dem IPW Institut fur Personal- und Betriebswirtschaft, Herrn Dr. Karl
Olbort, dem die Durchfiihrung obliegt, méchte der HSGB eine gezielte Entwicklung und
Férderung von Fihrungskraften und Nachwuchskraften in den Kitas zu einem
einheitlichen Fihrungs-Qualitatsniveau durchfiihren.

Dabei werden in einer ca. zweijahrigen Fortbildungszeit sowohl Kita-Leitungen und
Vertretungen, sowie auch geeignete Nachwuchsbewerber fur Fiihrungsaufgaben in der
Kita qualifiziert. Pro Jahr werden dabei

- i. d. R. vier Fortbildungstage vorgesehen.
Im zweiten Jahr wird zusatzlich eine individuelle/bzw. Team-Facharbeit erstellt.

Das Forderprogramm beginnt mit einem zweitagigen Zulassungs-Audit und wird mit
einer Abschluss-Prifung und der Zertifizierung beendet.

Die Ziele
Die Ziele dieses Programmes sind:

- Kita-Leitungen und fahige Nachwuchs-Krafte der Kitas werden systematisch geférdert

und sind nach erfolgreichem Durchlaufen des Programmes in der Lage, Personal-Fiihrungsaufgaben
erfolgreich, selbstandig und kompetent auch mit anspruchsvollen

Inhalten zu bewaltigen.

- Personal-Fuhrung wird auf ein gleichméRiges Standard-Qualifikationsniveau
geflhrt, systematisiert und objektiviert.

- Mitarbeiter/innen und Erzieher/innen werden durch diese vorbildliche Karrieremdglichkeit motiviert.

- Diese Fordermal3nahme hat eine positive Aul3enwirkung — und fiihrt zur erhéhten
Identifikation der Mitarbeiter mit der Kita.

Naturlich soll jedem Teilnehmer bewusst sein: Auch bei einem sehr guten Abschluss
ergeben sich keine zwingend verpflichtenden Anspriiche der Kita gegeniber! -
Aber: Der Mitarbeiter hat einen wichtigen Schritt auf der Karriereleiter getan und wird sicher
seine Chancen bei Personalentscheidungen verbessern!
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Inhaltlicher Rahmenplan
Durchlaufen werden die folgenden Personalfiihrungs-Bausteine mit den genannten
Inhalts-Themen-Workshops:

MODUL 1 Basis- und Schlisselfaktoren
der Personalfiihrung in der Kita

Themen-Workshops (Dauer: jeweils 1 Tag):

1. Hauptaufgaben der Mitarbeiterfiihrung in der Kita

2. Kommunikation, Information und Organisation im Team
3. Probleme im Team konstruktiv bewaltigen

4. Arbeits-Methodik / Zeit- und Selbst-Management

Fuhrungs-Facharbeit
Kita-Fachbezogene Thematik als Team-/Individualarbeit
nach Absprache

MODUL 2  Persdnliche und Team-Fihrungskompetenzen
im Innen- und AulRenbereich der Kita

Themen-Workshops (Dauer: jeweils 1 Tag):

1. Leistung und Klima im Team:
Team-Entwicklung optimieren — die Fihrungskraft als Coach
2. Motivations-Methoden und Innovation in der Kita
3. Fihrungs-Psychologie
Reden — Uberzeugen — Miteinander Gewinnen
4. Kita-Fuhrungsaufgaben in der AuRendarstellung:
Presse-, PR- und Image-Aufgaben der Fihrung

Danach ABSCHLUSS-PRUFUNG mit ZERTIFIZIERUNG

Teilnehmer-Anmeldung:
Es gibt zwei Wege zur Anmeldung:

a) Selbstbewerbung:

Zielgruppen: Alle Erzieher/innen und alle Nachwuchs-Mitarbeiter/innen, die weiter kommen
wollen und die ihre Eignung fir Fihrungsaufgaben Uberprifen méchten, kénnen sich selbst
direkt beim Hess. Stadte- und Gemeindebund anmelden (siehe Anmeldeformular unten).

b) Vorschlag und Meldung durch Kita:

a) Zielgruppen: Geeignete Mitarbeiter/innen und Erzieherinnen werden von ihren jeweiligen
Vorgesetzten vorgeschlagen.

b) Zielgruppen: AuRerdem kdnnen auch derzeitige Filhrungskrafte (die schon Kita-Leitung
wahrnehmen) an dem Programm teilnehmen (siehe Anmeldeformular unten).

Formelle Bewerbungs-Regeln

Fur alle Anmeldungen kénnen Sie das beigefligte Bewerbungs-Formblatt verwenden.
Selbstverstandlich kann das Formblatt auch kopiert werden.

Beigefugt werden soll zusatzlich ein kurzer Lebenslauf (max. 1 DIN-A4-Seite).



Kosten

Fur dieses Forderprogramm werden an Teilnehmergebihren pro Veranstaltungstag
110,-- € in Rechnung gestellt, zzgl. Mehrwertsteuer, evtl. Spesen, evtl. Sonderleistungen
nach Absprache).

In den Teilnehmergebuhren sind umfangreiche Seminarmaterialien bereits enthalten.

Wichtiger Hinweis:
Jede/r Teilnehmer/in kann jederzeit aus dem Programm ohne irgendwelche weiteren Kosten
ausscheiden.

Bedenken Sie, dass wir nur Teilnehmer, die das Gesamtprogramm durchlaufen haben, zur
Abschlussprifung und Zertifizierung zulassen kénnen.

Zulassungsverfahren

Alle Bewerber werden zunéchst zu einem Audit-Zulassungsverfahren eingeladen. Dabei wird
das evtl. schon vorhandene Filihrungs-Potenzial Uberprift. Dadurch ergeben sich indivi-
duelle Schwerpunktsetzungen fur das Programm. Es kann sich dabei auch zeigen, dass der
Besuch bestimmter Programm-Workshops nicht mehr erforderlich ist. Bei dem zweitagigen
Audit werden praktische Personalfiihrungssituationen individuell und im Team bearbeitet.
Jede/r Teilnehmer/in erhalt individuell (Datenschutz!) ein differenziertes Ergebnis-Profil.
Danach erfolgt die Zusammenstellung der Gruppen.

Fristen / Zeitplan
Beachten Sie bitte, dass alle

Anmeldungen bis spatestens zum 11. Juli 2014

beim Hess. Stadte- und Gemeindebund in Muhlheim,

z. Hd. von Frau Ltd. VD’in Sabine Richard-Ulmrich eingegangen sein mussen.

Die ersten Zulassungsaudits sind fir Anfang September, am 08. und 09. Sept. 2014,
vorgesehen.

Das Programm wird am Montag, 06. Oktober 2014 mit dem ersten Fortbildungstag der

ersten Gruppe starten. Die Veranstaltungen werden nach Mdglichkeit in regionaler Nahe der
Teilnehmer durchgefihrt.

Organisation/Verfahren
Bitte geben Sie diese Ausschreibung mdglichst umgehend in Umlauf, hangen Sie sie bitte
auch offentlich fur alle Interessierten einsichtig ans Schwarze Brett.

Versaumen Sie den wichtigen Anmeldetermin nicht, Ihre Mitarbeiter werden es Ihnen
danken!

Fur alle Fragen stehen lhnen

Frau Ltd. VD’in Richard-Ulmrich, HSGB Tel.-Nr.: 06108/6001-23
und Herr Dr. K. Olbort, IPW Tel.-Nr.: 0641/8 46 80

zur Verfigung.
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Ansprechpartner, Telefonnummer (fir evtl. Ruckfragen)

Hessischer Stadte- und Gemeindebund
Abteilung 1.1
Postfach 13 51

63153 Muhlheim am Main ”{ﬁt@ ﬂ@g@ﬁ’ﬂﬂ@h augfuw@ﬂ

Tel.: 06108/6001-23
Fax: 06108/6001-57

Anmeldung zum

»Kita-Fihrungs-Kompetenz-Forderprogramm mit Zertifizierung“

[ ] Giber die Kommune [ ] privat -  Anschrift:
(zutreffendes bitte ankreuzen)

E-Mail-AdreSSe. ...
tagsuber telefonisch erreichbarunter................ccooiiii i,
NaME, VOIrNaAME ... e e eeas Alter: .............
bei der Stadt / Gemeinde: ..o beschaftigt seit: ...............

Position / Aufgabengebiet: ...... ..o ——————

Teilnahme an folgenden Modulen:

[] Alle Module [] Nur Module (bitte angeben): ..............cccceoun....

(Datum) (Unterschrift)
Anlage: Lebenslauf




