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Kita-Fuhrungskompetenz-Férderprogramm mit Zertifizi erung
fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kommunen

Der HESSISCHE STADTE- UND GEMEINDEBUND startet in Kooperation mit dem IPW
INSTITUT FUR PERSONAL- und BETRIEBSWIRTSCHAFT, Herrn Dr. Karl Olbort,
fur seine Mitglieder im Rahmen der

SYSTEMATISCHEN PERSONAL-ENTWICKLUNG UND PERSONAL-FO RDERUNG

das o.g. besondere Programm.
Die Inhalte sind dabei spezifisch auf die Bedurfnisse der Kitas ausgelegt.

Das Konzept

In Kooperation mit dem IPW Institut fir Personal- und Betriebswirtschaft, Herrn Dr. Karl
Olbort, dem die Durchfuihrung obliegt, mochte der HSGB eine gezielte Entwicklung und
Forderung von Fuhrungskraften und Nachwuchskréften in den Kitas zu einem einheitlichen
Fuhrungs-Qualitatsniveau durchftihren.

Dabei werden in einer ca. zweijahrigen Fortbildungszeit sowohl Kita-Leitungen und
Vertretungen, sowie auch geeignete Nachwuchsbewerber fir Fiihrungsaufgaben in der Kita
qualifiziert. Pro Jahr werden dabei

- drei bis vier Fortbildungstage vorgesehen und
- zusatzlich eine individuelle / bzw. Team-Facharbeit erstellt.

Das Forderprogramm wird mit einer Abschluss-Prifung und einer Zertifizierung beendet.

Die Ziele
Die Ziele dieses Programmes sind:

- Kita-Leitungen und fahige Nachwuchskréfte der Kitas werden systematisch geférdert
und sind nach erfolgreichem Durchlaufen des Programmes in der Lage, Personal-
Fuhrungsaufgaben erfolgreich, selbstandig und kompetent auch mit anspruchsvollen
Inhalten zu bewaltigen.

- Personal-Fiihrung wird auf ein gleichmafiges Standard-Qualifikationsniveau gefiihrt,
systematisiert und objektiviert.

- Mitarbeiter/innen und Erzieher/innen werden durch diese vorbildliche Karrieremoglichkeit
motiviert.

- Diese FordermalRnahme hat eine positive Auldenwirkung — und fuhrt zur erhéhten
Identifikation der Mitarbeiter mit der Kita.

Naturlich soll jedem Teilnehmer bewusst sein: Auch bei einem sehr guten Abschluss
ergeben sich keine zwingend verpflichtenden Anspriiche der Kita gegentber! -

Aber: Der Mitarbeiter hat einen wichtigen Schritt auf der Karriereleiter getan und wird sicher
seine Chancen bei Personalentscheidungen verbessern!



Inhaltlicher Rahmenplan

Durchlaufen werden die folgenden Personalfiihrungs-Bausteine mit den genannten Inhalts-
Themen-Workshops:

Modul 1 BASIS- UND SCHLUSSELFAKTOREN
der Personalflihrung in der Kita

Themen-Workshops (Dauer: jeweils 1 Tag):

Hauptaufgaben der Mitarbeiterfihrung in der Kita
Kommunikation, Information und Organisation im Team
Probleme im Team konstruktiv bewaltigen
Arbeits-Methodik / Zeit- und Selbst-Management

el

Fuhrungsfacharbeit
Kita-Fachbezogene Thematik als Team-/Individualarbeit nach
Absprache

Modul 2 PERSONLICHE UND TEAM-FUHRUNGSKOMPETENZEN | M
INNEN- UND AURENBEREICH DER KITA

Themen-Workshops (Dauer: jeweils 1 Tag):

1. Leistung und Klima im Team:
Teamentwicklung optimieren — die Filhrungskraft als Coach
2. Motivations-Methoden und Innovation in der Kita
3. Fuhrungs-Psychologie
Reden — Uberzeugen — Miteinander Gewinnen
4. Kita-Fuhrungsaufgaben in der Aul3endarstellung :
Presse, PR- und Image-Aufgaben der Fihrung

Danach ABSCHLUSSPRUFUNG mit ZERTIFIZIERUNG

Teilnehmer-Anmeldung:
Es gibt zwei Wege zur Anmeldung:

a) Selbstbewerbung:

Zielgruppen: Alle Erzieher/innen und alle Nachwuchs-Mitarbeiter/innen, die weiter kommen
wollen und die ihre Eignung fur Fihrungsaufgaben tberpriufen méchten, kdnnen sich selbst
direkt beim Hessischen Stadte- und Gemeindebund anmelden (siehe Anmeldeformular
unten).

b) Vorschlag und Meldung durch Kita:
a) Zielgruppen: Geeignete Mitarbeiter/innen und Erzieher/innen werden von ihren jeweiligen
Vorgesetzten vorgeschlagen.

b) Zielgruppen: Auflerdem kénnen auch derzeitige Fihrungskrafte (die schon Kita-Leitung
wahrnehmen) an dem Programm teilnehmen (siehe Anmeldeformular unten).

Formelle Bewerbungs-Regeln

Fur alle Anmeldungen kénnen Sie das beigefligte Bewerbungs-Formblatt verwenden.
Selbstverstandlich kann das Formblatt auch kopiert werden.

Beigefligt werden soll zusatzlich ein kurzer Lebenslauf (max. 1 DIN-A4-Seite).



Kosten

Fur dieses Forderprogramm werden an Teilnehmergebiihren pro Veranstaltungstag 110,-- €
in Rechnung gestellt (zzgl. Mehrwertsteuer, evtl. Spesen, evtl. Sonderleistungen nach
Absprache).

Die Rechnung wird nach der jeweiligen Veranstaltung gestellt. In den Teilnehmergebihren
sind umfangreiche Seminarmaterialien bereits enthalten.

Wichtiger Hinweis:
Jede/r Teilnehmer/in kann jederzeit aus dem Programm ohne irgendwelche Kosten
ausscheiden.

Bedenken Sie, dass wir nur Teilnehmer, die das Gesamtprogramm durchlaufen haben, zur
Abschlussprifung und Zertifizierung zulassen kénnen.

Zulassungsverfahren

Alle Bewerber werden zunéchst zu einem Audit-Zulassungsverfahren eingeladen. Da werden
sie auf evtl. schon vorhandenes Fiihrungs-Potenzial Gberprift. Dabei werden praktische
Personalfiihrungssituationen individuell und im Team bearbeitet. Danach erfolgt die
Zusammenstellung der Gruppen.

Fristen / Zeitplan

Beachten Sie bitte, dass alle

Anmeldungen bis spatestens zum 8. Februar 2013

beim Hessischen Stadte- und Gemeindebund in Mihlheim,
z. Hd. von Frau Ltd. VD’in. Sabine Richard-Ulmrich eingegangen sein missen.

Die ersten Zulassungsaudits sind voraussichtlich fir Anfang Marz, am 01. und 02. Marz
2013, vorgesehen.

Das Programm wird am Freitag, 15. Marz 2013 mit dem ersten Fortbildungstag der
ersten Gruppe starten.
Organisation/Verfahren

Bitte geben Sie diese Ausschreibung moglichst umgehend in Umlauf , hdngen Sie es bitte
auch offentlich fir alle Interessierten einsichtig ans Schwarze Brett .

Versaumen Sie den wichtigen Anmeldetermin nicht, Ihre Mitarbeiter werden es Ihnen
danken!

Fur alle Fragen stehen lhnen

Frau Ltd. VD’in. Richard-Ulmrich, HSGB Tel.-Nr: 06 108/6001-23
und Herr Dr. K. Olbort, IPW Tel.-Nr.: 0641 -8 46 80

zur Verflgung.
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Ansprechpartner, Telefonnummer (fur evtl. Rickfragen)

Hessischer Stadte- und Gemeindebund
Abteilung 1.1

Postfach 13 51

63153 Muhlheim am Main

Tel.: 06108/6001-23
Fax: 06108/6001-57

Anmeldung zum

~Kita-Fuihrungskompetenz-Férderprogramm mit Zertifiz lerung*®

[] iber die Kommune [ ] privat-  Anschrift:
(zutreffendes bitte ankreuzen)

NaME, VOINAIME ...t e e et e e e e e e Alter: .............
bei der Stadt / Gemeinde: ..........c.ccoiiiiiii i, beschaftigt seit: ...............
Position / Aufgabengebiet: ... ..o —————————

Teilnahme an folgenden Modulen:

[ ] Modul 1 [ ] Modul 2

(Datum) (Unterschrift)

Anlage: Lebenslauf




