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Stadte und Gemeinden starken

Einfach, 7/ / /Kommuunl
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Starke Stadte und Gemeinden sind die Basis der Demokratie — und kdnnen besser flr Bevolke-
rung und Wirtschaft da sein. Aktuell sind viele bedeutende Reformen auf dem Weg, die einen
Beitrag zur Starkung der kommunalen Ebene leisten kdnnen. Eine dauerhafte Gesundung der

desolaten Kommunalfinanzen kann nur mit grundlegenden Anderungen gelingen.

Einfach

Vieles in Deutschland ist komplizierter als es sein musste. Viele alltagliche Themen sind durch
komplizierte Vorgaben von Bund, Land und EU geregelt. Verwaltungs- und Gerichtsverfahren
dauern lang. Demgegeniiber wird Personal schon aus Griinden der demographischen Entwick-
lung auf absehbare Zeit knapp. Eine wirksame Vereinfachung entlastet die Kommunen bei der
Personal- und Sachkostenentwicklung und verringert organisatorische Risiken.

Daher die Forderungen:

> Ofter ,Nein!“ aus Hessen zu mehr Gesetzen: Der Bund ist auf européischer Ebene, das
Land im Bundesrat in der Pflicht: ,,Nein!“ zu neuen Aufgaben oder zusatzlichen Lasten
fur die Kommunen. Das gilt nicht nur aus finanziellen Griinden: Vor Ort und in der Re-
gion lasst sich das Notwendige meist besser regeln.

» Aufgaben starker biindeln: Viele Aufgaben sind rechtlich und in der praktischen Umset-
zung kompliziert und weisen keine wesentlichen ortlichen Gestaltungsspielrdume auf.
Diese Aufgaben missen zentralisiert werden zur Entlastung der kommunalen Ebene. In-
nerhalb der kommunalen Familie ist die Aufgabe der Fliichtlingsunterbringung bei den
Landkreisen zu konzentrieren. Die Neuschaffung von Doppelstrukturen lehnen wir ab.
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> Uberértliche Aufgaben nicht allein kommunal finanzieren: Die Kommunen tragen {iber-
proportionale Lasten bei iberdrtlichen Aufgaben wie OPNV und Krankenhausdefiziten.
Das Land muss seine Mitverantwortung starker finanziell unterlegen oder die Aufgaben
Ubernehmen.

» Weitermachen beim Entburokratisieren, flir mehr Vertrauen in die Umsetzung statt
Kontroll- und Verfahrensschleifen.

» Vereinfachungen im Haushaltsrecht, schnelle Haushaltsgenehmigungsverfahren
umsetzen.

> Ubertragbarkeit von értlichen Aufgaben im Rahmen von Kooperationen
(insbesondere Interkommunaler Zusammenarbeit) absichern.

» LoOsungsorientierte Verwaltungskultur umsetzen: Viele Behéren reden und prifen mit, —
oft schulden aber nur die kommunalen Behoérden eine Losung gegeniliber der Bevélkerung
und Wirtschaft. Wir setzen uns fiir eine I6sungsorientierte Verwaltungskultur ein. Fir Lan-
des- wie Kommunalbeh6rden muss der Grundsatz gelten: Nur ,,So nicht” reicht nicht.

Einfache und solide Kommunalfinanzen

Die Lage der kommunalen Finanzen ist desolat. Aufgaben und Standards werden von Bund und
Land vorgegeben und sind wie derzeit praktiziert fiir die Kommunen aus eigener Kraft nicht fi-
nanzierbar. Bund und Lander haben die Aufnahme von Schulden und Steuererhéhungen stark
auf die kommunale Ebene verlagert. Das darf so nicht bleiben!

Daher die Forderungen:

» Mehrbelastungen bei Aufgaben und Standards voll ausgleichen
» Keine Sanierung von Sozialkassen, Bundes- und Landeshaushalt zulasten der Kommunen

» Dauerhafte Drittelfinanzierung der Kinder- und Jugendhilfe, Eingliederungshilfe und
Hilfe zur Pflege
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» Hohere Beteiligung der kommunalen Ebene am Einkommensteueraufkommen
» Grundfinanzierung und Pauschalférderungen starken

> RegelméRige Uberpriifung der Aufgaben- und Finanzverteilung von Bund,
Landern und Kommunen

> Foérderverfahren vereinfachen und einfach halten

Resilient

Die Verwaltung ist resilient, wenn sie auch in Belastungssituationen fortwahrend handlungs-
und gestaltungsfahig ist. Ob Pandemie, Naturkatastrophen oder (hybride) Kriegsfliihrung: Grol3e
Krisen sind ein Belastungstest auch fir die Kommunen. Handlungsfahigkeit und gute Vorberei-
tung auch lokal sicherzustellen ist das Gebot der Stunde. Gerade die kreisangehdrigen Stadte
und Gemeinden sind auch hier auf klare Zustandigkeiten und verldssliche Finanzierung und
Strukturen angewiesen. Bislang beschranken sich Bund und Land zu sehr auf Hinweise zu Rege-
lungen, Handlungsempfehlungen und FérdermalRnahmen. N6tig sind stattdessen klare und auf
Umsetzbarkeit geprifte Aussagen.

Daher die Forderungen:

» Aufgaben und rechtliche Pflichten der kreisangehérigen Stadte und Gemeinden
im Bevolkerungsschutz klar kommunizieren

» Konzentrierte und klar formulierte Handlungsempfehlungen zur Verfiigung stellen
» Weniger Veroffentlichungspflichten bzgl. Daten zur Kritischen Infrastruktur
» Bevolkerungsschutz verlasslich finanzieren
» Handlungsfahigkeit der Kommunen in Krisenzeiten besser absichern
Digital

Auch kommunale Aufgaben miissen durchgangig digital abgewickelt werden kénnen. Dabei gibt
es ein Spannungsfeld von ortlicher Gestaltung und weltweiter Vernetzung im Internet. Fiir die
einzelne Kommune sind die Anforderungen aus der dynamischen technischen Entwicklung, den
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Anforderungen an Datenschutz und Cybersicherheit im Wesentlichen nicht gestaltbar. Deshalb
sind hier Standardisierung und maRvolle Zentralisierung nétig.

Daher die Forderungen:

» Sichere und zuverlassige Standardverfahren fir von Bund und Land geregelte Aufgaben
fir die Kommunen zur Verfiigung stellen

» Verwaltungsprozesse Ende-zu-Ende digitalisiert bereitstellen

» Verknupfung der Register der 6ffentlichen Hand iber das NOOTS (National Once-Only-
Technical-System) mit einfacher Anschlussmoglichkeit fir kommunale Verwaltungen

» Verwaltungsdigitalisierung auf Dauer organisatorisch und finanziell absichern

Der Hessische Stddte- und Gemeindebund e.V. — Starker Partner der Kommunen

Der HSGB ist der mitgliederstéirkste kommu-
nale Spitzenverband der kreisangehérigen
Kommunen in Hessen. Er biindelt gemein-
same Anliegen und Belange seiner Mitglieds-
stddte und -gemeinden und vertritt sie gegen-
liber dem Hessischen Landtag, der Hessischen
Landesregierung sowie gegeniiber anderen
Kérperschaften und Organisationen. Dariiber
hinaus leistet der HSGB Rechtsberatung und
Prozessvertretung fiir seine Mitglieder. Von
den 415 kreisangehdrigen Stddten und Ge-
meinden gehdéren dem Hessischen Stddte-
und Gemeindebund 403 Kommunen als Mit-
glieder an. Hinzu kommen iiber 100 kommu-
nale Kérperschaften des dffentlichen Rechts
(z.B. Zweckverbdinde) als aufSerordentliche
Mitglieder. Hinter dem Verband steht eine
starke ehrenamtliche Struktur. Vertreterin-
nen und Vertreter der Mitgliedskommunen
arbeiten in Présidium, Hauptausschuss und

den Fachausschiissen mit. Jede Mitglieds-
kommune entsendet einen Vertreter in die
Mitgliederversammlung, das héchste Organ
des Hessischen Stddte- und Gemeindebundes.
Die Mitgliederversammlung wdhlt das Prdisi-
dium (10 Mitglieder) sowie den Hauptaus-
schuss (30 Mitglieder). Das Présidium besteht
aus dem Prdsidenten, dem Ersten Vizeprdisi-
denten, dem Vizeprdsidenten sowie sieben
Beisitzern und dem Sprecher der Geschdifts-
flihrung oder einem Stellvertreter. Der Haupt-
ausschuss beschliefSt wichtige Stellungnah-
men des HSGB zu Gesetzen, Verordnungen
und Erlassen. Die sechs Fachausschiisse des
Verbandes erarbeiten verbandspolitische Ini-
tiativen und nehmen Stellung zu Gesetzent-
wiirfen, Verordnungen und Erlassen der Lan-
desregierung sowie zu Gesetzentwlirfen der
Landtagsfraktionen, um die Entscheidungen
der Organe vorzubereiten



