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Fortbildungen / Veranstaltungshinweise
1.1 R-U

Kita-Flihrungskompetenz-Forderprogramm 2024-2025
mit Zertifizierungsmoglichkeit durch die Technische
Hochschule Mittelhessen (THM)

Erneut startet der Hessische Stadte- und Gemeindebund in Kooperation mit dem IPW INSTI-
TUT FUR PERSONAL- UND BETRIEBSWIRTSCHAFT, Herrn Dr. Karl Olbort, fiir die Kitas das o.g.
besondere Qualifikations- und Férderprogramm zur

SYSTEMATISCHEN KITA- UND TEAM-LEITUNG.

Gerade in der Kita wachsen die Anforderungen taglich. Mit diesem Lehrgang unterstiitzen wir
die Leitungen bei ihren schwierigen Aufgaben. Die Inhalte sind dabei spezifisch auf die Bedirf-
nisse der Kitas ausgelegt.

Das Konzept

In Kooperation mit dem IPW Institut flir Personal- und Betriebswirtschaft, Herrn Dr. Karl OI-
bort, dem die Durchfiihrung obliegt, mochte der HSGB eine gezielte Entwicklung und Forde-
rung von Flhrungskraften und Nachwuchskraften in den Kitas zu einem einheitlichen Fiih-
rungs- und Qualitatsniveau durchfiihren.

Das Programm besteht aus drei Modulen mit insgesamt zehn Fortbildungstagen.
Der zeitliche Gesamtrahmen des Kompakt-Programmes: Insgesamt 13 Veranstaltungstage
(Audit 2 Tage, 10 Themenworkshops a ein Tag, Abschlusspriifung 1 Tag).

Nach dem ersten Modul wird zusatzlich eine individuelle Facharbeit erstellt.

Gerade diese berufsbegleitende Form der qualifizierenden Fortbildung (ca. alle 4 Wochen ein
Fortbildungstag) zeichnet sich durch gute und nachhaltige Ergebnisse aus.

Das Forderprogramm beginnt mit einem zweitdgigen Potenzial-/Zulassungs-Audit und wird
mit einer Abschlusspriifung und der Zertifizierung beendet.

Die staatliche Technische Hochschule Mittelhessen (THM) hat das Programm nach strengsten
wissenschaftlichen und praxisrelevanten Kriterien geprift und fihrt aufgrund der hohen Qua-
litat auf Wunsch eine Hochschulzertifizierung fiir die erfolgreichen Teilnehmer/innen durch.
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Die Zielgruppen

Das Programm qualifiziert in einer ca. anderthalbjahrigen Fortbildungszeit
- Kita-Leitungen und Vertretungen, sowie deren dienstliche Vorgesetzte,
- Team- und Gruppenleitungen und Vertretungen und
- geeignete Erzieher/innen / Nachwuchsbewerber/innen

fur Fihrungsaufgaben in der Kita.

Die Ziele
Die Ziele dieses Programmes sind:

1. Der Lehrgang fordert systematisch die Filhrungskompetenzen beim Leiten von Kitas. Die
Teilnehmer/innen werden befahigt, Personal-Fiihrungsaufgaben erfolgreich, selbstindig
und kompetent auch mit anspruchsvollsten Inhalten zu bewaltigen.

2. Die Personal-Fihrung erreicht ein einheitliches und anspruchsvolles Norm-Qualitatsni-
veau.

3. Dieser Lehrgang fordert eine gezielte Personlichkeitsentwicklung der Leiter/innen zum
Ausbau natiirlicher Autoritat.

4. Fuhrungskrafte und Mitarbeiter/innen werden zu noch hoherer Identifikation, verbesser-
ter Leistung und einer Steigerung von Motivation und Kooperation gefiihrt!

5. Diese FérdermaRnahme steigert zudem die positive AuBenwirkung der Einrichtung.

Inhaltlicher Rahmenplan

Start: Potenzialaudit zur gezielten individuellen Férderung

Alle Bewerber werden zunachst zu einem Potenzial-Audit eingeladen. Dort wird schon vorhan-
denes Fuhrungs-Potenzial festgestellt: Starken und Kernkompetenzen und Entwicklungsfel-
der. Damit werden individuelle Schwerpunkte fir die Themen-Workshops (s.u.) erkannt und
berilicksichtigt. Beim Potenzialaudit werden praktische Personalfédlle und Fihrungsaufgaben
individuell und im Team bearbeitet.

Jede/r Teilnehmer/in erhalt individuell (Datenschutz!) ein differenziertes Ergebnis-Profil.

MODUL 1 - Basis- und Schliisselfaktoren der Personalfiihrung in der Kita
Themen-Workshops (Dauer: jeweils 1 Tag):

1. Hauptaufgaben der Mitarbeiterfihrung in der Kita

2. Kommunikation, Information und Organisation im Team

3. Probleme und Konflikte im Team konstruktiv bewaltigen

Fiihrungs-Facharbeit: Nach dem Modul 1 Start eines Kita-Fiihrungs-Fach-Projektes als
Team-/Individualarbeit nach Absprache
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MODUL 2 - Aufbau-Fiihrungskompetenzen

Themen-Workshops (Dauer: jeweils 1 Tag):

1. Arbeits-Methodik / Zeit- und Selbst-Management

2. Schwierige Mitarbeitergesprache fiihren

3. Leistung und Klima: Team-Entwicklung, die Fiihrungskraft als Coach

MODUL 3 - Strategische Fiihrungskompetenzen

Themen-Workshops (Dauer: jeweils 1 Tag):

1. Motivations-Methoden und Innovation in der Kita

2. Elternarbeit, Entwicklungs- und Férdergesprache

3. Fihrungs-Psychologie in der Kita

4. Kita-AuBendarstellung: Presse-, PR- und Image-Aufgaben der Fiihrung

Danach ABSCHLUSSPRUFUNG und ZERTIFIZIERUNG

Kosten

Fiir dieses Forderprogramm werden an Teilnehmergebiihren 207,00 Euro pro Veranstaltungs-
tag und Teilnehmer in Rechnung gestellt (= Gesamtkosten fiir 13 Veranstaltungstage: 2.691,00
Euro, verteilt aufi. d. R. 2-3 Haushaltsjahre; evtl. Sonderleistungen nach Absprache, z. B. Nach-
holtermine / Individualbetreuung). Fur die umfangreichen Arbeitsmaterialien werden keine
Gebiihren berechnet.

Die Auswertungen der Audit- und der Abschlussprifungsaufgaben werden pauschal mit je
210,00 Euro pro Teilnehmer/in berechnet, fiir die Betreuung, Prifung und Bewertung der
Facharbeit fallen einmalig pauschal 225,00 Euro pro Teilnehmer/in an.

Alle Betrage sind jeweils zzgl. MwSt. (z.Z. 19 %) zu verstehen.

Die Abrechnung erfolgt pro Veranstaltungstag.

Individualbetreuung

Sollten Teilnehmer/innen an einzelnen Bausteinen aus wichtigen Griinden verhindert sein, so
besteht die Mdglichkeit einer Individualbetreuung (= schriftliche Bearbeitung der Inhalte mit
spezifischen Aufgaben inklusive umfassender persénlicher Betreuung durch den Referenten,
telefonisch oder online, bei der Bearbeitung der Inhalte, der Aufgaben und des Aufgabenfeed-
backs). Fir diese Individualbetreuung wird pro Veranstaltungstag eine Gebihr von 540,00 €
anstelle der (iblichen Teilnahmegebihr berechnet.

Zusatzliche Informationen: Hochschulzertifizierung durch die THM

Fiir interessierte Teilnehmer besteht die Moglichkeit, ein Abschluss-Zertifikat durch die Tech-
nische Hochschule Mittelhessen (THM) zu erlangen. Weitere Informationen werden dazu bei
der Fortbildung gegeben.
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Wichtig: Sollten Sie aus wichtigen Griinden aus dem Programm ausscheiden, dann werden
nur die bis dahin anfallenden Kosten berechnet, zusatzlich fallt lediglich eine einmalige Bear-
beitungsgebiihr von 625,00 Euro an. Bedenken Sie, dass wir nur Teilnehmer/innen, die das
Gesamtprogramm durchlaufen haben, zur Abschlusspriifung und Zertifizierung zulassen kon-
nen.

Anmeldung

Selbstbewerbung

Alle Erzieher/innen und alle Nachwuchs-Mitarbeiter/innen, die sich fir Fuhrungsaufgaben
qualifizieren mdchten, kénnen sich selbst direkt anmelden (siehe Anmeldeformular).

Vorschlag und Meldung durch Kita oder Trager

- Kita-Leitungen und —Vertretungen, sowie Gruppenleitungen und —Vertretungen, die ihre
Kompetenzen systematisch optimieren mochten - Personen mit Fach-/Dienst-Aufsicht fiir
die Kitas

- Geeignete Mitarbeiter/innen und Erzieher/innen, die von ihren jeweiligen Vorgesetzten
vorgeschlagen werden

Notwendige Unterlagen

Fir die verbindliche Anmeldung nutzen Sie bitte das als Anlage beigefligte Anmeldeformular
und senden dieses ausgeflillt per Post oder per E-Mail an das IPW Institut fir Personal- und
Betriebswirtschaft, z. H. von Herrn Dr. Karl Olbort, Mittelmark 19 in 35435 Wettenberg/Gie-
Ren.

Zusatzlich ist ein kurzer Lebenslauf mit Angaben zu Person und Werdegang (Alter, aktueller
Arbeitgeber, derzeitiges Aufgabengebiet) beizufligen, max. 1 DIN-A4-Seite.

Fristen / Zeitplan
Anmeldefrist
Anmeldungen sind bis spatestens zum 29. Februar 2024 moglich.

Terminplanung

Das Potenzial-Diagnose-Audit (2 Tage) ist fiir die erste Gruppe (es werden mehrere Gruppen
gebildet) am Montag, den 04. und Freitag, den 08. Marz 2024 vorgesehen. Bei eventuellen
Terminproblemen sprechen Sie uns an.

Die Termine fir die inhaltlichen Themen-Workshops werden erst nach dem Audit festgelegt.
Die Veranstaltungen werden nach Moglichkeit in regionaler Nahe der Teilnehmer/innen
durchgefihrt.

Datenschutz
Mit lhrer Anmeldung zu unserem Férderprogramm erhalt das IPW Institut fiir Personal- und
Betriebswirtschaft von Ihnen personenbezogene Daten, die zur Abwicklung des Lehrgangs
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erhoben und verarbeitet werden. Mit Ubersendung des Anmeldeformulars stimmen Sie der
Erhebung und Verarbeitung zu. Die Speicherung und Verarbeitung der Daten erfolgt unter
Einhaltung der Bestimmungen der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) und des Hessi-
schen Datenschutz- und Informationsfreiheitsgesetzes (HDSIG).

Sie kdnnen beim IPW Institut fur Personal- und Betriebswirtschaft jederzeit Auskunft erhal-
ten, welche Daten von Ihnen gespeichert werden. Sie kdnnen die Verarbeitung der Daten
auch einschranken oder Widerspruch einlegen, etwaige Unrichtigkeiten berichtigen lassen
oder die Loéschung der Daten beantragen. Detaillierte Informationen zum Umgang mit Daten
sowie zu Loschungs- und Beschwerderechten finden Sie in der Datenschutzerklarung unter
https://ipw-institut.de/datenschutz/.

Organisation / Verfahren
Bitte geben Sie diese Ausschreibung mdoglichst umgehend in Umlauf fir alle interessierten
Personen, vielen Dank.

Ansprechpartner fiir Riickfragen
Herr Dr. Karl Olbort, IPW, Tel. 0641 84680 und
Frau Ltd. Verwaltungsdirektorin Sabine Richard-Ulmrich, HSGB, Tel. 06108 6001-23

Anlage

zum Inhaltsverzeichnis www.hsgb.de
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https://www.hsgb.de

Herrn Dr. Karl Olbort
Mittelmark 19
35435 Wettenberg

Institut flir Personal- und Betriebswirtschaft

bitte zuriicksenden

per E-Mail an: ipw@ipw-institut.de

oder per Post an das IPW
A

(4= 1
\

Anmeldung zum Kita-Fiihrungskompetenz-Férderprogramm 2024-2025
mit Hochschulzertifizierung

Angaben zum/zur Teilnehmer/in

Anrede (Herr / Frau /
Titel), Nachname, Vor-
name

StraRe, Haus-Nr.,
PLZ, Ort

personalisierte
E-Mail-Adresse

Telefonnummer (fur
Rickfragen)

Teilnahme an folgen-
den Modulen

[] alle

[] Modul1

[] Modul2

[] Modul3

THM-Hochschulzertifi-
zierung gewlinscht

[] ja

|:| nein

[] evtl.

Angaben zum Arbeitgeber bzw. Rechnungsempfanger (falls abweichend)

Stadt / Gemeinde /
Institution

StraRe, Haus-Nr.,
PLZ, Ort

Ansprechpartner/in in
der Verwaltung

Telefonnummer + E-
Mail-Adresse (fur
Rickfragen)

[ ] Ich versichere die Richtigkeit der vorstehenden Angaben.

(Datum)

Anlage: Lebenslauf

(Unterschrift)
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