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Absiract

Die derzeitige Entwicklung von Kita-Teams hin zu multiprofessionellen Teams wird
mit der Erweiterung des Fachkraftkatalogs nach §25b HKJGB nochmal verstarkt
werden.

Das geplante Vorhaben ,EinfUhrungskurs zum FUhren und Begleiten von
multiprofessionellen Teams im Sinne des BEP" hat das Ziel, mit einem neuen
Qualifizierungs- bzw. Fortbildungsangebot interessierte Kita-Leitungen und
Fachberatungen in Hessen bei der Zusammenarbeit mit und dem FUOhren und
Leiten von multiprofessionellen Teams zu unterstUtzen: die Chancen und
Méglichkeiten der multiprofessionellen Teams im Sinne des BEP werden
aufgegriffen und bei der Implementierung des BEP in der Praxis umgesetzt. Es wird
ein Fokus auf die Wertschatzung der Kompetenzen der im pddagogischen
Kontext tatigen Personen und auf die Perspektive des Kindes gelegt werden.

Uber ein intensives Beteiligungsverfahren mit den Anbietern und
Multiplikatorinnen der Kurse fUr BEP- und Schwerpunkt-Kita-Fachberatungen
werden die Kursinhalte gemeinsam und ko-konstruktiv zeitnah erarbeitet und so
die verschiedenen Perspektiven und Erfahrungen praxisnah eingebracht. Uber
die Beteiligung und Ausarbeitung von Inhalten erfolgt zeitgleich die Qualifizierung
von entsprechenden Multiplikatorinnen und Multiplikatoren for diesen Kurs.

Das geplante Vorhaben beinhaltet auBerdem die Pilotierung eines neuen
digitalen Lehr- und Lern-Konzeptes, das im Nachgang der Entwicklung auch for
die Kurse fUr BEP- und Schwerpunkt-Kita-Fachberatungen umgesetzt werden soll:
Der Kurs zum Thema Multiprofessionelle Teams wird ein neues Format in Form von
Zwei Prasenz-/Online-Fortbildungstagen plus Blended-Learning-
Selbstlerneinheiten im  Umfang von einem Tag erproben. Ziel ist es,
Gelingensfaktoren fUr dieses innovative Format zu identifizieren und Erfahrungen
for die Ubertragung auf die Ubrigen Kurse fUr BEP- und Schwerpunki-Kita-
Fachberatungen zu sammein.

1 Ausgangslage

Im Zuge der Anderungen des HKJGB zum Erhalt der BEP-Qualitéts-Pauschalen
wurden neue UnterstUtzungsmaBen fUr die Praxis zur Umsetzung des Bildungs- und
Erziehungsplan fUr Kinder von 0 bis 10 Jahren in Hessen entwickelt. Dabei werden
die Fachkrafte vor Ort auch weiterhin durch die bereits etablierten
prozessbegleitenden BEP-Modulfortbildungen bei der Implementierung des BEP
vor Ort unterstUtzt. Die kontinuierliche Begleitung der Einrichtungen vor Ort bei der
Etablierung des BEP Ubernehmen bisher und auch weiterhin die BEP-
Fachberatungen. Sie haben eine wesentliche SchlUsselrolle inne. Auch fUr die
Fachberatungen von Schwerpunkt-Kitas gibt es erstmails eine
Qualitatspauschale.
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Von 2014 bis 2019 wurden Fachberatungen zum BEP im Rahmen eines 4-tGgigen
Kurses qualifiziert. Diese Kurse fUr Fachberatungen zum BEP wurden von
Fortbildungsanbietern gemeinsam mit dem HMSI entwickelt und die
Referentinnen und Referenten von den Anbietern qualifiziert. Das IFP Gbernahm
durch die Evaluation, die Teilnahme an Anbieterrunden und durch die
Organisation und DurchfUhrung von regeimd@Big stattfindenden Qualitatszirkeln
fUr die Referentinnen und Referenten die Qualitatssicherung der durchgefUhrten
Kurse.

Um den Kitas eine noch bedarfsgenauere und kontinuierliche Begleitung beiihren
jeweiligen Implementierungsprozessen zur Seite stellen zu kdbnnen und erstmals
auch die Themen der Schwerpunkt-Kitas bei der Begleitung gezielt in den Blick zu
nehmen, wurden von 2018 bis 2020 neun Qualifizierungskurse fur BEP- und/oder
Schwerpunkt-Kita-Fachberatungen entwickelt. Von August 2018 bis Juli 2020
wurden 18 Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fUr diese Tatigkeit durch das
Staatsinstitut fOr Friohp&ddagogik und Medienkompetenz (IFP) qualifiziert und im Juli
2020 hierfUr zertifiziert. Unter der fachlichen Begleitung des IFP wurden und
werden die bestehenden Kurse konftinuierlich reflektiert und weiterentwickelt,
sowie in diesem Kontext auf aktuelle und akute Bedarfe der Praxis reagiert. Die
Landesfortbildungen zum BEP zeichnen sich ebenso dadurch aus, dass
konfinuierlich gesellschaftliche Entwicklungen und neue Themen aufgegriffen
werden, um den Bedarfen, Anforderungen und Fragen der Praxis Rechnung
tragen zu kénnen. Die vorliegenden Angebote werden durch Evaluation und
andere QualitatsentwicklungsmaBnahmen Uberprioft, neu konzipiert und im
gemeinsamen Prozess mit den Multiplikatorinnen und Multiplikatoren und der
Steuerungsgruppe weiterentwickelt. Diese stetigen Aktualisierungen tragen
maBgeblich dazu bei, die Qualitdt der pddagogischen Praxis zu sichern und
moglichst passgenau weiterzuentwickeln.

2 Aktuelles Vorhaben

Multiprofessionelle Teams werden in Kitas immer Ublicher. Um den individuellen
BedUrfnissen von Kindern und ihren Familien gerecht zu werden und umfassende
Verwirklichungschancen fur alle zu ermdglichen, werden multiprofessionelle
Teams als qualitats- und zukunftsorientierte Antwort auf die Verdnderungen und
Herausforderungen institutioneller Bildung, Betreuung und Erziehung bewertet!.
Ein multiprofessionelles Team erdffnet , vielfdltige Potenziale fUr die konzeptionelle
Umsetzung einer ganzheitichen Erziehung, Bildung und Betreuung“2.
Insbesondere vor der Debatte Uber die Redlisierung von Inklusion werden
multiprofessionelle Teams als Standard definierts.

I Autorengruppe Fachkraftebarometer 2017, S.72
2 Deutscher Verein, 2016, S.9
3 MUller, 2021; Heimlich & Ueffing, 2018; Prengel, 2014
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Mit der Novellierung des §25b HKJGB wurde die Mindestverordnung in
Kindertageseinrichtungen verdndert sowie der Fachkraftkatalog erweitert.
Profilerg&nzende Kréfte, Quer- und Seiteneinsteigerinnen und -einsteiger, sowie
Fachkr&fte mit anerkannten AbschlUssen aus dem Ausland gehéren schon jetzt
zum Alltag in Kindertageseinrichtungen. Zudem wurde eine Erweiterung um die
Mitarbeit in Einrichtungen von Personen mit Ausbildungen wie z.B. Ergotherapie,
Logopddie und Physiotherapie vorgenommen. In diesem Sinne fragen
»multiprofessionelle Teams" nicht nur dazu bei, dem Fachkraftemangel in der
Kindertagesbetreuung entgegenzuwirken, sondern ermdglichen auch eine
Spezialisierung und Differenzierung in der pddagogischen Praxis und somit eine
breitere Expertise, die den Kindern in ihren Bildungseinrichtungen zur Verfugung
steht. Damit dies gelingt, mussen sowohl strukturell, als auch in jeder
Bildungseinrichtung vor Ort  verschiedene Herausforderungen gemeistert
werden4. Um auch weiterhin die Qualitat in den Bildungseinrichtungen zu halten,
braucht es daher eine Reihe von Qualifizierungs- und Begleitangeboten fir die
Praxis. In diesem Kontext ist es notwendig, nicht nur die BEP-Modulfortbildungen
for Teams und Tandems auf diese neuen Gegebenheiten hin anzupassen,
sondern zukUnftig auch die Leitungs- und Managementebene durch
entsprechende Begleitangebote auf der Grundlage des BEP noch stérker zu
unterstutzen. In diesem Zusammenhang sollen nicht nur die bestehenden Kurse
fOor BEP- und Schwerpunkt-Kita-Fachberatungen auf ihre Eignung hin auch for
multiprofessionelle Teams reflektiert, weiterentwickelt und ggf. fUr eine erweiterte
Zielgruppe gedffnet werden, sondern auch ein gezieltes Grundlagenangebot for
die Leitungs- und Managementebene zum FUhren und Begleiten von
multiprofessionellen Teams auf der Grundlage des BEP konzipiert werden.

2.1 Ziele und Inhalte des zu entwickelnden Kurses

Beim FUhren und Begleiten von multiprofessionellen Teams spielen besonders zwei
Aspekte eine zentrale Rolle. Zum einen ist die pddagogische Haltung von groBer
Bedeutung. Dabei stellen sich Fragen wie:

o Wird Vielfalt als Chance erkannt und geschdatzte

« Steht das Kind mit seinen individuellen BedUrfnissen stets im Mittelpunki?
e Geht das Team respektvoll und ressourcenorientiert miteinander ume

o Werden gemeinsame Haltungen und Werte im Team geteilt?

e Begreift sich das Team als lernende Gemeinschafte

« Wird eine einheitliche Sprache im Team verwendet?

o Besteht die Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit dem Sozialraum?

4 hitps://hessen.de/presse/sozialminister-klose-begruesst-gesetzentwurf-zu-moderater-oeffnung-
des-fachkraeftekatalogs
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Diese und andere Fragen ergeben sich in der Auseinandersetzung mit den
Grundsétzen und der Philosophie des BEP und sind Grundvoraussetzungen for
eine gelingende Zusammenarbeit in multiprofessionellen Teams zum Wohl und im
Interesse der Kinder. Die Auseinandersetzung und die Reflexion mit dem BEP und
der eigenen Haltung, sowie Wissen um den BEP und Methoden, um mit anderen
Personen (Leitungen, Teams) in diese Reflexion zu gehen, nehmen demnach im
geplanten Kurs einen zentralen Stellenwert ein.

Zum anderen spielt das Wissen um Arbeits- und Organisationsprozesse sowie
FUhrungs-, Leitungs- und Managementaufgaben eine weitere bedeutende Rolle
im geplanten  Kurs. Insbesondere werden folgende Themenbereiche
hervorgehoben:

o Teamentwicklungsprozesse kennen und begleiten: Die Leitungen von
Kindertageseinrichtungen tragen die Verantwortung dafur, dass sich das
multiprofessionelle Team zu einer funktfionierenden und harmonischen
Einheit entwickelt. Sie mussen die Teamdynamik verstehen, Konflikte
frOhzeitig erkennen und entsprechende MaBnahmen zur Férderung eines
konstruktiven Zusammenarbeitens ergreifen. Es ist wichtig, dass die
Leitfungen die Starken und Schwdchen jedes Teammitglieds kennen und
nutzen, um ein effektives Arbeitsumfeld zu schaffen. Gemeinsam gilt es zu
Uberlegen, wie die vielfdltigen Professionen eingespielt und zugunsten der
Kinder einen Platz finden kd&nnen. Die Wertschatzung der vielfdltigen
Professionen spielt dabei eine zentrale Rolle.

¢ Konflikimanagement: In einem multiprofessionellen Team kénnen aufgrund
der Vielfalt der Meinungen, Erfahrungen und Personlichkeiten Konflikte
auftreten. Leitungen mussen Uber angemessene Konfliktldsungsstrategien
und Methoden zum Umgang mit Ausgrenzungen verfiUgen, um diese
Herausforderungen zu bewdltigen und eine positive Teamdynamik
aufrechtzuerhalten.

e Begleitung von Veranderungsprozessen: Multiprofessionelle Teams k&nnen
in ihrer Zusammensetzung und Arbeitsweise variieren. Leitungen mussen in
der Lage sein, Verdnderungen zu initieren und zu begleiten, sei es durch
die Integration neuer Teammitglieder oder durch die Anpassung der
Arbeitsstrukturen, um den BedUrfnissen der Kinder und des Teams gerecht
zu werden. Dabei ist es von besonderer Bedeutung, diese Prozesse vom
Kind aus zu denken.

e Erkennen und Optimieren von Kommunikationsstrukturen: Offene und
effektive Kommunikation ist essentiell fUr das reibungslose Funktionieren
eines multiprofessionellen Teams. Leitungen mussen klare
Kommunikationsstrukturen etablieren, die den Informationsfluss zwischen
den Teammitgliedern fordern und Missverst@ndnisse vermeiden. Die
Entwicklung einer gemeinsamen Sprache, um zu einer gemeinsamen
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Haltung zu gelangen, ist dabei von groBer Bedeutung.

¢ Personalmanagement / MitarbeiterfUhrung / Starken starken: Leitungen
sind dafur verantwortlich, das Personal im multiprofessionellen Team zu
fOhren und zu motivieren. Dies beinhaltet die Identifizierung und Starkung
individueller Kompetenzen und Stdrken jedes Teammitglieds, um eine
optimale Zusammenarbeit zu ermdglichen.

¢ Ressourcenmanagement: Multiprofessionelle Teams kénnen eine Vielzahl
von Fachkraften aus verschiedenen Berufsfeldern umfassen. Die Leitungen
mussen die Ressourcen des Teams effektiv einsetzen, um die bestmaogliche
pddagogische UnterstUtzung fur die Kinder zu gewdhrleisten.

e Organisationsentwicklung: Um multiprofessionelle  Teams kompetent
begleiten zu kbnnen, bedarf es zundchst einer Rollen- und
Aufgabenkldrung:  Wer hat  welche Rolle im  System  der
Kindertageseinrichtunge Wer hat welchen Aufgabenbereich und wie
kdbnnen Organisationsstrukturen dazu beitragen, dass eine gute
Zusammenarbeit gelingte

Im Kern geht es bei diesen Leitungs- und Managementaufgaben darum, ein
unterstUtzendes und forderliches Umfeld fOr das mulfiprofessionelle Team zu
schaffen. Die Leitungen muUssen die Zusammenarbeit zwischen den
Teammitgliedern férdern, deren Stdrken nutzen und Herausforderungen
konstruktiv angehen, um eine qualitativ hochwertige Betreuung und Bildung fur
die Kinder sicherzustellen. Gleichzeitig ist es wichtig, dass die Leitungen die
spezifischen Anforderungen und Besonderheiten eines multiprofessionellen Teams
berUcksichtigen, um deren Potenziale optimal nutzen zu kdnnen.

Es ist wichtig zu betonen, dass jeder der oben genannten Themenbereiche
AuBerst umfangreich ist und daher im geplanten Kurs nicht abschlieBend
behandelt werden kann. Das Ziel des Kurses ist es jedoch, die Teilnehmenden for
diese FUhrungsaufgaben zu sensibilisieren, dabei Besonderheiten bei der Arbeit
mit multiprofessionellen Teams zu thematisieren und Raum fUr den Austausch und
die Kldrung von Rollen zu schaffen. Eine Vertiefung dieser Themen kann in den
bereits vorhandenen und weiterzuentwickelnden Vertiefungskursen fur BEP- und
SP-Kita-Fachberatungen erfolgen.

2.2 Zielgruppe des zu entwickelnden Kurses

Die  Aufgabe der Qualitétssicherung und  -entwicklung in der
Kindertagesbetreuung liegt vorrangig bei den Tragern. Das Land unterstitzt die
Trager bei der Aufgabe, auch im Rahmen der Landesférderung mit erheblichen
Mitteln, u.a. auch mit dem Ziel, Anreize fUr qualitative Entwicklungen zu geben.
Mit der Verabschiedung des Gesetzes zur Anderung des Hessischen Kinder- und
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Jugendhilfegesetzbuches und anderer Rechtsvorschriften vom 30. April 20185 soll
die Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitét in der Kindertagesbetreuung
nochmals gezielt gefdérdert werden. Die Qualifizierung von Fachberatungen, so
dass diese Kitas effektiv bei der Umsetzung des BEP und bei der Umsetzung der
Ziele der Schwerpunkt-Kitas beraten und begleiten kdnnen, ist erstes Ziel der im
Auftrag des Landes angebotenen Kurse fUr BEP- und Schwerpunkt-Kita-
Fachberatungen.

Alle Kitas und Einrichtungen der Jugendhilfe arbeiten auf der Grundlage des BEP.
Auch wenn die Beratung und Begleitung der Kitas zur Umsetzung des BEP und der
Themen der Schwerpunkt-Kitas explizit Aufgabe der BEP- und Schwerpunkt-Kita-
Fachberatungen ist, ist es auch fuUr alle weiteren Fachberatungen und alle
Akteurinnen und Akteure der Leitungs- und Steuerungsebene gewinnbringend,
dass diese ihre Tatigkeit im Kontext des BEP reflektieren.

Aus diesem Grund werden auch die in 2022 neu konzipierten Kurse fur eine
erweiterte Zielgruppe angeboten, da die Inhalte der Kurse sich nicht
ausschlieBlich auf die Begleitung bei der Umsetzung des BEP oder Themen der
Schwerpunkt-Kitas beziehen. Das FUhren und Begleiten von multiprofessionellen
Teams auf der Grundlaoge des BEP ist ebenso ein Thema, das alle
Fachberatungen, aber insbesondere auch Leitungen von
Kindertageseinrichtungen, betrifft. Insofern ist angedacht, diesen Kurs ebenfalls
fUr eine erweiterte Zielgruppe anzubieten.

2.3 Umsetzung

A) Weiterentwicklung von Format und modernen digitalen Lehr-
Lernkonzepten

Mit der EinfGhrung der neuen Kurse fUr BEP- und Schwerpunki-Kita-
Fachberatungen wurden ein viertdgiger Grundkurs und acht dreitdgige
Aufbaukurse entwickelt. Ein Zusammenspiel aus Inputs, Austausch, Praxisphasen
und Reflexion sollen sowohl das Wissen, als auch die Handlungs- und
Reflexionskompetenz der Teilnehmenden stérken. Die veranschlagten drei Tage
fur die Vertiefungskurse waren dabei aus wissenschaftlicher Perspektive das
zeitliche Minimum, um die Kurse nachhaltig, wirksam und mit der erforderlichen
Qualitat durchfUhren zu kdnnen. Bereits im Rahmen der Qualifizierung der
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fUr BEP- und SP-Kita-Fachberatungen
wurden mit dem Aufbau einer Lernplattform erstmals auch digitale Lernformate
etabliert. Ebenso wurden die DurchfUhrung der Kurse in Online-Einheiten pilotiert
und die Kurskonzepte didaktisch und methodisch dahingehend weiterentwickelt.

In der Praxis hat sich gezeigt, dass fur die zum Kurs angemeldeten
Fachberatungen die Teilnahme an drei festgelegten ganztdgigen Terminen

5 GVBI. S. 69
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offmals eine Herausforderung darstellt und mit der herausfordernden
Arbeitswirklichkeit der Fachberatungen bzw. Leitungen nicht immer vereinbar ist.
Die Aufteilung der Fortbildungstage in halbtdgige Veranstaltungen, sowie die
Méglichkeit der DurchfGhrung von Online-Einheiten kommen den Bedarfen der
Fachberatungen entgegen. Auch bei Leitungen ist von mangelnden zeitlichen
Ressourcen auszugehen. Um die FortbildungswUnsche der Fachberatungen und
ihre zeitlichen Méglichkeiten noch besser in Einklang zu bringen, sind hier jedoch
weitere Uberlegungen und Adaptionen notwendig. In diesem Sinne st
angedacht, sowohl fur die DurchfUhrung des neuen Kurses, als auch im Rahmen
der Qualifizierung neuver  Fortbilderinnen und  Fortbildner  digitale
Fortbildungsformate weiterzuentwickeln.

Im Rahmen der Entwicklung eines neuen Kursangebots zum FUhren und Begleiten
von multiprofessionellen Teams ist daher angedacht, die notwendigen Prasenz-
/Online-Einheiten auf zwei Tage (aufteilbar auch in halbe Tage) um eine Einheit
eines digitalen Selbstlernkurses im Umfang von einem Tag zu ergdnzen. Sinnvolle
Inputs, Reflexions- und Praxisaufgaben kdnnen selbstgesteuert und zeitlich
flexibilisiert von den Teilnehmenden erarbeitet werden. Ein Begleitheft fUr die
Selbstlerneinheiten soll zusatzliche UnterstUtzung bieten. Zudem findet auch im
Leitraum der Selbstlerneinheit eine Begleitung durch die Fortbildnerin oder den
Fortbildner statt.

In den ergdnzenden Prdsenz-/Online-Einheiten liegt der Fokus auf der Vertiefung
der Selbstlerneinheiten, dem kollegialen Austausch und der Diskussionen von
Fallbeispielen, der Reflexion der Selbstlerneinheiten und der Praxisphasen
zwischen den Kurstagen, sowie auf dem gemeinsamen Erarbeiten und
Ausprobieren von Methoden.

Die Online-Selbstlerneinheiten im Umfang von einem ganzen Tag bauen
aufeinander auf. Die Teilnahme an den Prdsenz-/Online-Einheiten und dem
erfolgreich abgeschlossenen Online-Selbstlern-Kurs sind Voraussetzungen fUr den
Erhalt der Teilnahmebescheinigung des Kurses. In der Summe umfasst der Kurs drei
ganztégige Fortbildungstage, sodass der Kurs sowohl den Voraussetzungen einer
Aufbauqualifizierung im Sinne des HKJGB und auch wissenschaftlich definierten
Qualitatskriterien entspricht.

B) Qualitatssicherung und Pilotierung des neuen Formats als
Grundlage fur die Weiterentwicklung aller Kurskonzepte

Ein wesentlicher Baustein zur Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung aller
MaBnahmen zur Implementierung des BEP in Hessen waren schon bisher eine
umfassende Evaluation aller MaBnahmen sowie eine kontinuierliche
Weiterentwicklung der MaBnahmen und Bausteine auf der Grundlage der
Evaluationsergebnisse, aktueller Bedarfe aus der Praxis sowie dem Aufgreifen
fachpolitischer Vorhaben und Entwicklungen. Die Konzeption und Umsetzung
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eines interaktiven Blended-Learning-Moduls = stellen in  Bezug auf die
Kompetenzorientierung sowie die Lern- und Transfermdglichkeiten als auch das
Format eine echte Weiterentwicklung mit neuen Chancen aber auch
Herausforderungen dar. Wie beschrieben, stellt der zeitliche Umfang der Kurse fur
BEP- und SP-Kita-Fachberatungen bisher die gréBte Herausforderung zur
Teilnahme am bisherigen Kursangebot dar. Zu prufen ist, ob das neue Format
sowohlin Bezug auf die Qualitat, als auch in Bezug auf die Niedrigschwelligkeit for
die Teilnehmenden eine Verbesserung bewirkt. Neben der Evaluation des
Kursangebots hinsichtlich der Kompetenzerweiterung, der Inhalte und Methoden,
der Relevanz fur die eigene Tatigkeit, sowie des Transfers in die eigene Praxis sollen
hier auch das neue Format an sich pilotiert und abhdngig von den Ergebnissen
als Grundlage fur die Weiterentwicklung aller Kursangebote genutzt werden.
Interessant  sind hier zusdtzlich die technische Umsetzung, sowie die
Handhabbarkeit fUr Teilnehmende und Anbieter bzw. Fortbildnerinnen und
Fortbildner. DarUber hinaus wird auch die effektive und zeitsparende
VerknUpfung von Online-, Prasenz- und Selbstlerneinheiten, sowie der Nutzen des
Begleithefts erprobt und evaluiert werden. Die Ergebnisse aus Evaluation und
Pilotierung werden zu Ende des Projekizeitraums ausgewertet und perspektivisch
bei der Weiterentwicklung anderer Kurse fur BEP- und SP-Kita-Fachberatungen mit
der inhaltlichen Erweiterung auf Multiprofessionelle Teams miteinbezogen.

C) Ausarbeitung der Inhalte und Qualifizierung der Referentinnen
und Referenten

FOr die Umsetzung, Qualifizierung und Qualitdtssicherung des neuen
Kursangebots soll auf die bisherigen Erfahrungen aus der Konzeption und
DurchfUhrung von Kursen fUr BEP- (und Schwerpunki-Kita-) Fachberatungen seit
2014 zurGckgegriffen werden. Das Ziel ist es, bei der Konzeption eine breite
Expertise einflieBen zu lassen und durch eine Mitverantwortung der beteiligten
Fortbildungsanbieter einen ausreichend groBen Pool an quadlifizierten
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren dauerhaft bereitzuhalten.

Bei der inhaltlichen, methodischen und technischen Umsetzung des neuen Kurses
arbeiten daher das IFP, kinftige Anbieter unter Einbezug ihrer Referentinnen und
Referenten, sowie ggf. externe Expertinnen und Experten eng zusammen. Die
Gesamtverantwortung liegt beim IFP. Der Beitrag der Anbieter und Referentinnen
und Referenten an der konzeptionellen und inhaltlichen Ausgestaltung des Kurses
ist gleichzeitig die Qualifizierungsleistung und Voraussetzung fur die Zertifizierung
als Anbieter fUr den Kurs Multiprofessionelle Teams. FUOr nachrickende
Referentinnen und Referenten entwickelt das IFP ein zeitlich flexibel einsetzbares
Qualifizierungskonzept.
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3 Beteiligungsverfahren

Die erfolgreiche Umsetzung aller MaBnahmen zur Implementierung des BEP in
Hessen hangt maBgeblich von der ko-konstruktiven Beteiligung aller Akteure bei
der Planung und Umsetzung von QuadlifizierungsmaBnahmen ab. Die
gewonnenen Erkenntnisse aus der Evaluation der bestehenden Bausteine flieBen
kontinuierlich in die Uberarbeitung vorhandener und in die Konzeption neuer
MaBnahmen ein. Dabei wird auch die Perspektive der aktiven Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren berUcksichtigt, die ihre Erfahrungen aus der praktischen
Umsetzung einbringen.

Ein zentraler Baustein des neuen Vorhabens ist zudem, die entwickelten
Eckpunkte gemeinsam mit den Trdgern und Anbietern zu diskutieren und
RUckmeldungen einzuholen und auf dieser Basis das Vorhaben zu finalisieren und
umzusetzen. Diese partizipative Herangehensweise gewdhrleistet, dass die
QualifizierungsmaBnahmen den tatsdchlichen BedUrfnissen und Anforderungen
der Beteiligten entsprechen und somit effektiv und praxisorientiert gestaltet
werden kdnnen.

Die stetige Einbeziehung von RUckmeldungen und Erfahrungen aus der Praxis
ermdglicht  eine kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung der
Implementierung des BEP in Hessen und gelebte Ko-Konstruktion auf allen
Ebenen. Auf diese Weise entsteht ein partnerschaftliches Zusammenspiel
zwischen den verschiedenen Beteiligten, das die Qualitdt und Wirksamkeit der
MaBnahmen nachhaltig férdert.

3.1 Beteiligung der Kursanbieter

Bei diesem Vorhaben liegen die Ausarbeitung der organisatorischen und
inhaltlichen Eckpunkte sowie der Konzeption als auch die Koordination des neuen
Vorhabens in der Verantwortung des IFP. Die Anbieter, die Interesse daran haben,
den Kurs in Zukunft anzubieten, wirken aktiv bei der Ausarbeitung mit, indem sie
verbindlich die anfallenden Aufgabenpakete Ubernehmen und fristgerecht beim
IFP einreichen.

Eigenverantwortlich integrieren die Anbieter ihre zukUnftigen Referentinnen und
Referenten in die Ausarbeitungspakete. Parallel erfolgt eine Grundqualifizierung
der Referentinnen und Referenten durch das IFP. FOr Referentinnen und
Referenten, die bereits fUr das Land als Mulfiplikatorin und Multiplikator fUr BEP-
und SP-Kita Fachberatung tatig sind, entfdllt diese Grundqualifizierung. Das IFP
bietet ein kontinuierliches Nachqualifizierungskonzept fOr nachrickende
Referentinnen und Referenten der Anbieter an, um diese fUr die DurchfUhrung
des neuen Kurses zu quadlifizieren. So soll sichergestellt werden, dass dauerhaft
eine ausreichende Anzahl an aktfiven Referentinnen und Referenten zur
VerfOgung steht. Neu quadlifizierte wie auch erfahrene Multiplikatorinnen und
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Multiplikatoren der Kurse fUr BEP- und SP-Kita-Fachberatungen nehmen zudem an
Veranstaltungen im Rahmen des kontinuierlichen Weiterqualifizierungsprozesses
(Vertiefungstage, Kreativburos etc.) teil. In Absprache mit anderen Anbietern
sollen die Kurse entsprechend der Nachfrage angeboten werden.

Durch diese kooperative Zusammenarbeit wird sichergestellt, dass die Anbieter
aktiv und gleichermaBen an der Gestaltung des Kursangebots teilnehmen und
inre Expertise in die Konzeption einflieBen lassen. Die eigenverantwortliche
Beteiligung der Anbieter ermoglicht eine flexible und bedarfsgerechte Umsetzung
der Kurse und tragt somit zur effektiven Qualifizierung der Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren bei. Im weiteren Kursverlauf nehmen Anbieter aktiv an
Anbieterrunden teil, bringen ihre Erfahrungen mit der Umsetzung des Kurses dort
ein, beteiligen sich aktiv an der Weiterentwicklung der Inhalte und Kurskonzepte
und treffen mit anderen Anbietern verbindliche Absprachen zur Kursorganisation.

3.1.1 Aufgaben und Zustandigkeiten im Zeitraum der Kurskonzeption

Aufgabe Zustandigkeit Unter Mitwirkung von ...
Ausarbeitung eins inhaltlichen IFP

und organisatorischen

Eckpunktepapiers

Beteiligungsverfahren IFP und HMSI

Definition von Aufgabenpakten | IFP

Erstellen eines Blended-Learning- | IFP

Kurskonzepts
Erstellen von Videos und Anbieter und IFP | Referentinnen und
Materialien fUr die Referenten

Selbstlerneinheiten

Erstellen eines Konzepts fur das IFP Anbieter, Externe
Begleitbuch zu den Expertise
Selbstlerneinheiten

Ausarbeitung des Begleitbuchs IFP Externe Expertise
zu den Selbstlerneinheiten

Ausarbeitung einer Tagesstruktur | Anbieter, IFP Referentinnen und
fUr die Prasenz-/Online-Termine Referenten
Erstellen von Prasentationen und | Anbieter Referentinnen und
Methodenbausteinen Referenten
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Evaluationsinstrumenten

Qualitatskontrolle der IFP

Ausarbeitungen

Organisation von Arbeitstreffen IFP Anbieter, ggf.

zu den Ausarbeitungen Referentinnen und
Referenten

Umsetzung des Selbstlernkurses IFP Ggf. externe Expertise

auf BEP-Connect

Konzeption von IFP

3.1.2 Aufgaben und Zustandigkeiten im Zeitraum nach der

Kurskonzeption

Aufgabe Zustandigkeit Unter Mitwirkung von...

Kursplanung und -akquise Anbieter

DurchfUhrung der Kurse Anbieter Referentinnen und
Referenten

Evaluation der Kurse IFP Referentinnen und
Referenten

Qualifizierung der Referentinnen | IFP Anbieter

und Referenten

Teilnehmermanagement auch Anbieter IFP

auf der Moodle-Plattform BEP-

Connect ggf. inkl. Versand des

Begleitbuchs

DurchfUhrung von IFP Referentinnen und

Qualitétszirkeln 2x j&hrlich Referenten

DurchfUhrung von HMSI IFP, Anbieter

Anbieterrunden 4x jGhrlich

Qualifizierung von Referentinnen | IFP

und Referenten
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4 Zeitplan

Sommer 2023: Beteiligungsverfahren fOr Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren, Ausarbeitung eines Eckpunktepapiers

Herbst 2023: Beteiligungsverfahren fUr interessierte Anbieter, Ausarbeitung
des Kurskonzepts, Bewerbungsverfahren fUr Anbieter

Winter 2023: Planungstreffen zur Verteilung der Aufgabenpakete

Bis Mdarz 2024: Fertigstellung aller Aufgabenpakete, Umsetzung des
Selbstlernkurses auf BEP-Connect, Prisentation vor und Abstimmung mit der
Steuerungsgruppe

Ab April 2024: Kursplanung, Kursakquise und DurchfUhrung der Kurse,
Evaluation, Beginn der Pilotierung des neuen Formats

Juli 2024 Bericht zur Pilotierung mit Empfehlungen zur Weiterentwicklung der
Kurse fur BEP- und SP-Kita-Fachberatungen

5 Auswahl der Anbieter

5.1

Wir,

Anforderungen Anbieter

das Staatsinstitut fUr Frohpddagogik und Medienkompetenz (IFP), suchen im

Auftrag des Hessischen Ministeriums fUr Soziales Anbieter von Fortbildungen fUr die
inhaltliche Ausarbeitung des Kurses sowie das kunftige Anbieten von Kursen (siehe
oben benannte Aufgaben). Sie kbnnen sich bewerben, wenn Sie ein freier oder
offentlicher Trager (Fortbildungsinstitut, Verband, Fortbildungstrager) sind und
bereit sind, als dieser Kurse/Fortbildungen fur pddagogische Krafte landesweit

und

trdgerUbergreifend anzubieten.

Weitere Anforderungen sind:

5.2

Interesse am Vorhaben sowie Bereitschaft, sich auf ein innovatives, praxis-
und teilnehmerorientiertes Weiterbildungskonzept im Blended-Learning-
Format einzulassen

Erfahrungen mit E- und Blended-Learning oder Bereitschaft, sich darin
einzuarbeiten und fortzubilden

Benennung von und Zusammenarbeit mit Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren, die fur Sie als Anbieter/Trager Kurse DurchfUhren

Anforderungen an die kunftigen Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren

Vorerfahrungen im Bereich der Aus-, Fort- und Weiterbildung in der
Jugendhilfe und insbesondere von pddagogischem Kita-Personal
Methodenkompetenz im Bereich der Erwachsenenbildung
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o fundiertes Wissen zu den Themen des BEP sowie zu dessen Umsetzung in
Kindertageseinrichtungen

e Pddagogische Qualifikation
e Hohe Feldkompetenz im Bereich Kindertageseinrichtungen
o Ko-konstruktive und wertschatzende Haltung, Selbstreflexionskompetenz

e Bereitschaft zur engen und fortlaufenden Vernetzung in der Gruppe der
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren, sowie zur Mitwirkung an der
Qualitatsentwicklung und Umsetzung der Pilotierung

e Deutschkenntnisse auf muttersprachlichem Niveau

5.3 Bewerbung

Bei Interesse fUllen Sie bis spdtestens 07. November 2023 die
Interessensbekundung aus und schicken diese an:

BEP-MPT@ifp.bayern.de

Fur inhaltliche Ruckfragen kbnnen Sie an Regine Paulsteiner wenden:

Reqine.Paulsteiner@ifp.bayern.de

Uber die Auswahlentscheidung werden Sie frihestmdglich informiert.

5.4 Wichtige Termine

Beteiligungsrunden

20.11.23 09:00 bis 12:30 Uhr
14.12.23 13:00 bis 16:30 Uhr
17.01.24 09:00 bis 12:30 Uhr
19.02.24 13:00 bis 16:30 Uhr

BEP-Qualifizierungstermin (bei Bedarf)
17.01.24 13:30 bis 17:00 Uhr

Abschlussprasentation des Kurskonzeptes vor HMSI und IFP
Freitag, 22. Marz 2024 von 9.30 Uhr bis 12.30 Uhr ggf. in Pr&senz in Frankfurt
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